
Algoritmestyrt

ledelse

Generativ KI i offentlig sektor

Advokatene Ida Flaatten og Maria Østli, 5. mars 2024



KI i arbeidslivet

§ Hovedrapport SØA: KI i Norge 

§ Finansforbundets rapport om bruk av kunstig
intelligens i norske banker og forsikringsselskap

§ Tenketanken Mandag Morgen: «Er nordiske 
organisationer klar til AI?» (oppdrag fra bl.a 
Finansforbundet DK). 

§ FAFOs rapport om digitalisering, personvern og 
tillitsvalgtes medvirkning. 



Algoritmestyrt ledelse

§ Bruk av KI/algoritmestyrte verktøy for 
å lede arbeidstakere

§ Aktuelle bruksområder

• Rekrutteringsprosessen

• Overvåkning/kontroll og måling av prestasjoner

• Daglig ledelse

Photo by Markus Spiske on Unsplash 

https://unsplash.com/@markusspiske?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/matrix-movie-still-iar-afB0QQw?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash


Oppsiden

§ Effektivitet og verdiskapning

§ Daglig ledelse

§ Støtteverktøy

§ Menneskelige fordommer

Photo by Joshua Earle on Unsplash



Utvalgte utfordringer

§ Diskriminering

§ Personvern

§ Gjennomsiktighet

§ Forklarbarhet

§ Partssamarbeid



Hva nå?

§ KI/algoritmestyrt ledelse tas i bruk

§ Lov- og avtaleverk - status

§ Nye utfordringer krever ny regulering

• Ny lovgivning fra EU

• Arbeidsmiljøloven

• Likestillings- og diskrimineringsloven

• Personvernlovgivningen

• Tariffavtaler

§ Klokka tikker

Photo by Jordan Wozniak on Unsplash

• Kilde: https//lnkd.in/ex2AFwYQ

https://unsplash.com/@j_wozy?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
https://unsplash.com/photos/sunset-over-the-horizon-xP_AGmeEa6s?utm_content=creditCopyText&utm_medium=referral&utm_source=unsplash
























































































































































































































































































































































































































































































































Maria Østli     Ida Flaatten
Advokat     Advokat
maria.ostli@finansforbundet.no           ida.flaatten@finansforbundet.no 

Takk for oss!

mailto:maria.ostli@finansforbundet.no
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